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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ข้อมูลทั่วไปและการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 2) ปัจจัยความส าเร็จใน
การด าเนินงาน 3) ปัญหาและข้อเสนอแนะ 4) การได้รับและความต้องการการส่งเสริม และ 5) วิเคราะห์แนวทางการส่งเสริม
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง ประชากรที่ศึกษา คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสิเกา 
จังหวัดตรัง ที่ขึ้นทะเบียนกับกรมส่งเสริมการเกษตร ปี พ.ศ. 2564 จ านวน 2,757 ราย ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร
ของทาโร ยามาเน่ ระดับความคลาดเคลื่อน 0.07 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 191 ราย สุ่มตัวอย่างแบบง่าย เก็บข้อมูลใช้แบบ
สัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์
สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัย พบว่า 1) เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุเฉลี่ย 50.88 ปี 
ระยะเวลาเป็นสมาชิกกลุ่มเฉลี่ย 4.19 ปี ได้รับข่าวสารจากเจ้าหน้าที่ภาครัฐ/เอกชน การด าเนินงานประกอบด้วยการจัดการ
องค์กร การผลิต การตลาด การเงิน ภาวะผู้น า การมีส่วนร่วมของสมาชิก และการสนับสนุนจากภาครัฐ ภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง 2) ความส าเร็จประกอบด้วย วิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองได้ มีผลก าไรมั่งคงทางเศรษฐกิจ พัฒนาและปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานคือการจัดการการตลาด ภาวะผู้น า 
และการสนับสนุนจากภาครัฐ 3) ปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับน้อย ซึ่งการจัดการการตลาดเป็น
ปัญหาในการด าเนินงานสูงสุด และมีข้อเสนอแนะในประเด็นการมีส่วนร่วมของหน่วยงานเพื่อหาช่องทางการจ าหน่ายใหม่ๆ 
หรือตลาดที่มีความมั่นคง 4) สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ได้รับความรู้และความต้องการความรู้ในการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก  
ซึ่งเกษตรกรต้องการความรู้จากเจ้าหน้าท่ีเป็นล าดับแรกโดยวิธีการบรรยาย และ 5) แนวทางการส่งเสริม คือ การสนับสนุนของ
หน่วยงานภาครัฐ ให้ความรู้การจัดการการตลาด และพัฒนาทักษะการเป็นผู้น าของวิสาหกิจชุมชน 
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Abstract 
 

 The objectives of this research were to study 1) general information of members and the 
community enterprise operations 2) success factors in the community enterprise operations 3) problems 
and suggestions regarding the community enterprise operations 4) the receiving and needs for extension in 
community enterprise operations and 5) the analysis of the extension guidelines of community enterprise 
operations. The population was 2,757 farmers who were the members of community enterprises in Sikao 
District, Trang Province of the year 2021. The samples were determined by using Taro Yamane's formula 
with an error level of 0.07 accounting for 191 farmers and selected by simple random sampling method. 
The data were analyzed by using a computeried program. The statistics were frequency distribution, 
percentage, minimum value, maximum value, mean, standard deviation, ranking, multiple correlation 
analysis and multiple regression analysis. The results showed that 1) most of the farmers were female with 
an average age of 50.88 years, become membership was 4.19 years and received information of operations 
from government/private personals. The operational factors which were organization management, 
production,  marketing, financial,  leadership,  member participation and support from outside organization 
were rate at middle level. 2) Success in the operation, overall, was at the moderate level with the 
community enterprise able to self-sustain as the most successful aspect for the operation. Regarding the 
success factors in the operation were such as marketing management, leadership, and support from the 
government sector 3) Problems in the operation of the community enterprise, overall, were at the low 
level with the most problematic problem be the marketing management and the issue regarding the 
participation of the agencies to seek new distribution channels or secure marketing. 4) Members of the 
community enterprises received the knowledge and needs in the knowledge of the operation at the high 
level. Farmers would like to recieve knowledge from government officials at the most level for increasing 
the adoption. and 5) The extension guidelines on community enterprise operation included the support 
from the government agencies, the giving of knowledge in marketing management, and the skill development 
on leadership of the community enterprises through personal media via lecture, demonstration, and practice 
methods. 
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บทน า 
 วิสาหกิจชุมชน (community enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือ
การอื่นๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ เพื่อสร้างรายได้   
และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ซึ่งในปี พ.ศ. 2548 รัฐบาลได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติ
วิสาหกิจชุมชน เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรรายย่อย ได้รวมตัวกันเพื่อน าผลผลิตทางการเกษตร มาการแปรรูป เพื่อเพิ่มมูลค่า
สินค้าเกษตร เริ่มด าเนินการเป็นธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง ให้คนในชุมชนประกอบกิจการ สร้างงาน สร้างรายได้ และ
สร้างอาชีพด้วยการพึ่งตนเอง โดยให้หน่วยราชการ มีบทบาทเป็นผู้ให้การสนับสนุน ให้ความรู้และค าแนะน า เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกัน เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ออกสู่ตลาดทั้งภายในและภายนอกชุมชน การส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนสามารถ
ด าเนินกิจกรรมได้ อย่างยั่งยืน ซึ่งปัจจุบันมีวิสาหกิจชุมชนเข้ารับการจดทะเบียนท่ัวประเทศ จ านวน 94,150 แห่ง ทีต่้องได้รับ
การประเมินความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านการวางแผน การด าเนินงาน การบริหารตลาด การจัด
กระบวนการเรียนรู้ การบริหารสมาชิก กระบวนการจัดการสินค้าและบริการ และผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
ท าให้ทราบระดับศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนในแต่ละพื้นที่ เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง 
ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จต่อวิสาหกิจชุมชน (กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2562) และจากการประเมินศักยภาพของวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. 2564 ของกรมส่งเสริมการเกษตร พบว่า มีวิสาหกิจชุมชนในระดับดี ร้อยละ 22.46 (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจ
ชุมชน, 2564)  
 ในพื้นที่จังหวัดตรัง มีวิสาหกิจชุมชนที่ขึ้นทะเบียนกับกรมส่งเสริมการเกษตร จ านวน 676 แห่ง จากการรวบรวม
ข้อมูลพบว่า การด าเนินงานวิสาหกิชุมชน มีทั้งที่ประสบความส าเร็จ มีศักยภาพ สามารถบริหารจัดการกลุ่มได้ดี และมีการ
ด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และบางแห่งมีการล้มเลิกการด าเนินการ อ าเภอสิเกา มีวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียน ทั้งหมด
จ านวน 79 แห่ง (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน, 2564) มีกิจกรรมการด าเนินงานที่หลากหลาย ทั้งด้านผลิตสินค้าเกษตร 
การแปรรูปสินค้าเกษตร และด้านการบริการ โดยพบว่าวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความส าเรจ็ คือ มีผลการประเมนิศักยภาพของ
วิสาหกิจชุมชนที่อยู่ในระดับดี ด าเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง และมีการขอต่อทะเบียนด าเนินกิจการทุกปี มีเพียงครึ่งหนึ่งของ
วิสาหกิจชุมชนทั้งหมด ส าหรับกลุ่มที่มีการด าเนินกิจการไม่ต่อเนื่อง อาจเกิดจากความไม่เข้าใจในเจตนารมณ์ที่แท้จริงของ
วิสาหกิจชุมชน ขาดความสามารถในการบริหารจัดการ เพื่อยกระดับการผลิตและการจ าหน่าย การจัดการความรู้ เพื่อน าไปสู่
การน าความรู้ทางภูมิปัญญาไปต่อยอดกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ (สมเกียรติ สุทธินรากร, 2560) รวมถึงการส่งเสริมจากหน่วยงาน
ต่างๆที่เกี่ยวข้องมีน้อย หรือมีการส่งเสริมโดยที่ไม่ได้ทราบถึงความต้องการที่แท้จริงของวิสาหกิจชุมชน ท าให้ไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาของวิสาหกิจชุมชนได้ และเกิดการล้มเลิกกิจการไป 
 วิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง มีลักษณะการด าเนินงานด้านต่างๆ ที่แตกต่างกัน เช่น ด้านการจัดการ
องค์กร ด้านการจัดการการผลิต ด้านการจัดการการตลาด ด้านการจัดการการเงิน และด้านอื่นๆ รวมถึงมีระดับความส าเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชนที่แตกต่างกันด้วย จึงเป็นเรื่องส าคัญและมีความจ าเป็นที่จะต้องได้รับการศึกษา วิจัยถึง ปัจจัยที่มีผล  
ต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ที่มีความชัดเจน สามารถน าไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อวิสาหกิจชุมชน และส่งเสริมพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป 
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วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อศึกษาข้อมูลทั่วไปของสมาชิกและการด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชน 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยความส าเรจ็ในการด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชน 
 3. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 4. เพื่อศึกษาการไดร้ับและความตอ้งการการส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 5. เพื่อวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

ความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
ในอ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง 

 - พึ่งตนเองได้   
 - มีผลก าไร มั่งคงทางเศรษฐกิจ    
 - พัฒนาและปรับปรุงวิสาหกิจชุมชนต่อเนื่อง 

สภาพทั่วไป สภาพสังคม และเศรษฐกิจของสมาชิก 
  - เพศ - อายุ  - ระดับการศึกษา   
  -  จ านวนสมาชิกในครอบครัว 
  - ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
  - สถานภาพท่ีได้รับในวสิาหกิจชุมชน 
  - อาชีพหลัก - รายได้ต่อปีจากอาชีพ  
  - รายได้จากวสิาหกิจชุมชน  
  - การก่อตั้งวิสาหกจิชุมชน   - การสนับสนุนฯ  
  - การรับรู้ข้อมูลข่าวสารฯ    - ประเภทกิจการ 
  - ระยะเวลาการด าเนินกิจการ - แหล่งเงินทุน  
  - การใช้แรงงานในการด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน 
 

ปัญหาและข้อเสนอแนะการด าเนนิงานวิสาหกิจชุมชน 
 - ด้านการจัดการองค์กร  - ด้านการจัดการการผลติ  
 - ด้านการจัดการการตลาด - ด้านการจัดการการเงิน 
 - ด้านภาวะผู้น า  - ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
  -  ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ 

การไดร้ับและความต้องการการส่งเสรมิส่งเสริมของ
วิสาหกิจชุมชน 

1. การไดร้ับและความต้องการความรู ้ได้แก่  
 - ด้านการจัดการองค์กร  - ด้านการจัดการการผลติ  
 -  ด้านการจดัการการตลาด - ด้านการจัดการการเงิน 
2. สื่อในการส่งเสริม ได้แก่ สื่อบุคคล สื่อสิ่งพิมพ์  สื่อ

อิเล็คทรอนิกส์ สื่อสังคมออนไลน ์
3. วิธีการส่งเสริม ได้แก่ การบรรยาย สาธิต ฝึกปฏิบัติ  
  ศึกษาดูงาน 

การด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชนตามปัจจยัด้านตา่งๆ 
  -  ด้านการจดัการองค์กร  
  - ด้านการจดัการการผลิต  
  -  ด้านการจดัการการตลาด  
 - ด้านการจัดการการเงิน 
  -  ด้านภาวะผู้น า  
  -  ด้านการมสี่วนร่วมของสมาชิก 
  -  ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ 
 

แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ในอ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง 
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สมมติฐานการวิจัย  
ปัจจัยการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ด้านการจัดการองค์กร ด้านการจัดการการผลิต ด้านการจัดการ

การตลาด ด้านการจัดการการเงิน ด้านภาวะผู้น า ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ มีผลต่อความส าเร็จ
ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรที่ศึกษา คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง  
ที่ข้ึนทะเบียนวิสาหกิจชุมชนกับกรมส่งเสริมการเกษตร ปี พ.ศ. 2564 จ านวนรวมทั้งหมด 2,757 ราย ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
สูตรของทาโร ยามาเน่ ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.07 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 191 ราย และใช้การสุ่มตัวอยางแบบง่าย 
เครื่องมือ ทีใ่ช้คือแบบสัมภาษณ์ แบ่งเป็น 4 ตอน ได้แก ่ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของสมาชิกและการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
ตอนท่ี 2 ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ตอนท่ี 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน  ตอนที่ 4 การได้รับและความต้องการการส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
จัดล าดับ   การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์การถดถอยพหคุูณ 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง มีดังนี ้
 1. ข้อมูลทั่วไปของสมาชิกและการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 1.1 ข้อมูลทั่วไปของสมาชิก เพศชาย ร้อยละ 42.4 และเพศหญิง ร้อยละ 57.6 มีอายุเฉลี่ย 50.88 ปี ร้อยละ 39.8 
จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ ปวช. และมีสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 4.40 คน ประกอบอาชีพทางการเกษตรเป็น
อาชีพหลักร้อยละ 72.8 มีรายได้จากอาชีพหลักเฉลี่ย 115,411.52 บาท/ปี การด ารงต าแหน่งในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 79.1  
เป็นสมาชิก มีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เฉลี่ย 4.19 ปี และมีรายได้จากวิสาหกิจชุมชน เฉลี่ย 76,706.63 บาท/ปี 
การได้รับข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนท้ังหมด ได้รับจากเจ้าหน้าที่ภาครัฐ/เอกชน สาเหตุการก่อตั้งวิสาหกิจ
ชุมชน ร้อยละ 97.9 เกิดจากการส่งเสริมของหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานท่ีเข้ามาสนับสนุนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด 
คือส านักงานเกษตรอ าเภอ รองลงมาคือ สถาบันการศึกษาต่างๆ ร้อยละ 96.3 โดยมีระยะเวลาการด าเนินกิจการเฉลี่ย 4.21 ปี 
เป็นวิสาหกิจชุมชนประเภทผลิตสินค้า ร้อยละ 90.1 และประเภทบริการ ร้อยละ 9.9 มีแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินของ
ภาครัฐ/เอกชน ร้อยละ 93.2 และ ใช้แรงงานจากสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 
 1.2 การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน สมาชิกมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานในภาพรวม อยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ ด้านการจัดการการ
ผลิต ด้านภาวะผู้น า ด้านการจัดการองค์กร ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก ส่วนด้านการจัดการการตลาดและด้านการจัดการ
การเงินมีค่าเฉลี่ยเท่ากันในล าดับสุดท้าย ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 การด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนในอ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง 
n = 191 

ประเด็น ค่าเฉลี่ย SD ความหมาย ล าดับ 
ด้านการจดัการองค์กร 3.40 0.500 ปานกลาง 4 
ด้านการจดัการการผลิต 3.43 0.497 มาก 2 
ด้านการจดัการการตลาด 3.31 0.509 ปานกลาง 6 
ด้านการจดัการการเงิน 
ด้านภาวะผู้น า 
ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ 

3.31 
3.41 
3.38 
3.45 

0.486 
0.520 
0.499 
0.507 

ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 

6 
3 
5 
1 

ค่าเฉลี่ย 3.39 0.448 ปานกลาง  

1.00-1.80 = น้อยที่สุด 1.81-2.60 = น้อย 2.61-3.40 = ปานกลาง 3.41-4.20 = มาก 4.21-5.00 = มากที่สุด 
 
 2. ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 2.1 ความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน สมาชิกมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความส าเร็จของ
วิสาหกิจชุมชน อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีความส าเร็จวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองได้อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือความส าเร็จ
ด้านพัฒนาและปรับปรุงวิสาหกิจชุมชนต่อเนื่อง และด้านวิสาหกิจชุมชนมีผลก าไร มั่งคงทางเศรษฐกิจ ดังแสดงในตารางที่ 2   
 
ตารางที่ 2 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน  

n = 191 

ประเด็น ค่าเฉลี่ย SD ความหมาย ล าดับ 
วิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองได ้ 3.45 0.476 มาก 1 
วิสาหกิจชุมชนมีผลก าไร มั่งคงทางเศรษฐกิจ 3.29 0.567 ปานกลาง 3 
พัฒนาและปรับปรุงวิสาหกิจชุมชนต่อเนื่อง 3.33 0.523 ปานกลาง 2 

ค่าเฉลี่ย 3.36 0.442 ปานกลาง  

 
 2.2 ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  
 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการด าเนินงานกับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสิเกา  
จังหวัดตรัง โดยใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) ดังตารางที่ 3 และใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) โดยการค านวณใช้วิธี Enter เลือกตัวแปรอิสระเข้าสมการความถดถอยในขั้นตอนเดียว 
ได้ผลการทดสอบสมมติฐาน ดังตารางที่ 4 และตารางที่ 5 
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ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยการด าเนินงานกับภาพรวมความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  
n=191 

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์ (r) p-value ระดับความสัมพันธ ์
ด้านการจดัการองค์กร (X1)   .716** .000 สูงมาก 
ด้านการจดัการการผลิต (X2)   .828** .000 สูงมาก 
ด้านการจดัการการตลาด (X3)   .752** .000 สูงมาก 
ด้านการจดัการการเงิน (X4)   .800** .000 สูงมาก 
ด้านภาวะผู้น า (X5)   .792** .000 สูงมาก 
ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก (X6)   .788** .000 สูงมาก 
ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ (X7)   .779** .000 สูงมาก 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่าตัวแปรทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความส าเร็จในการด าเนินงานของ 
วิสาหกิจชุมชน โดยปัจจัยด้านการจัดการองค์กร ด้านการจัดการการผลิต ด้านการจัดการการตลาด ด้านการจัดการการเงิน 
ด้านภาวะผู้น า ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ  มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติระดับ 0.01  
 
ตารางที่ 4 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรอสิระ 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 
X1 1       
X2 .803** 1      
X3 .778** .719** 1     
X4 .772** .738** .807** 1    
X5 .742** .730** .766** .805** 1   
X6 .743** .824* .719** .776** .751** 1  
X7 .713** .814* .680** .753** .721 ** .837** 1 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ตัวแปรอิสระแต่ละคู่มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง หากน ามาวิเคราะห์ถดถอยพุคูณ
ทั้งหมดจะเกิดปัญหา Multicollinearity ในสมการ ส่งผลให้ค่าสัมประสิทธ์การถดถอยเช่ือถือไม่ได้ เครื่องหมายของ
สัมประสิทธ์ิการถดถอยอาจแปรเปลี่ยนเป็นตรงข้าม ด าเนินการเลือกขจัดตัวแปรอิสระที่มีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์ (r) สูงกว่า 0.8 
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ออกตัวใดตัวหนึ่ง (ปิติพัฒน์ นิตยกมลพันธ,์ 2562) เลือกน าปัจจัยด้านการจัดการองค์กร (X1) ปัจจัยด้านการจัดการการตลาด (X3) 
ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (X5) และปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ (X7) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของตัวแปรอิสระแต่ละคู่
น้อยกว่า 0.8 มาวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยใช้วิธี Enter ได้ผลการวิเคราะห์ดังตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 

ตัวแปร 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
ค่าคงท่ี 0.300 .137  2.197 .029 
ปัจจัยด้านการจัดการองค์กร  (X1)   .041 .064 .042 0.632 .528 
ปัจจัยด้านการจัดการการตลาด (X3) .209 .064 .220 3.281 .001** 
ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (X5) .308 .061 .332 5.024 .000** 
ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ (X7) .341 .056 .359 6.092 .000** 
R=0.860, R2 = 0.739, Adjusted R2=0.734, SEE = 0.249, F =131.830, sig of F = 0.000 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จากค่าสถิติในตารางที่ 5 พบว่า ปัจจัยด้านการจัดการการตลาด ด้านภาวะผู้น า และด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ 
สามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้ร้อยละ 73.9 สามารถสร้างสมการท านายความส าเร็จในการด าเนินงานในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

ความส าเร็จฯ (Z) = 0.220 ด้านการจัดการการตลาด (X3) + 0.332 ด้านภาวะผู้น า (X5) + 0.359 ด้านการสนับสนุน
จากภาครัฐ(X7) 
 สามารถอธิบายได้ว่า ถ้าหากวิสาหกิจชุมชนด าเนินการด้านการจัดการการตลาดที่ดีขึ้น มีผู้น าเข้มแข็ง และได้รับ
การสนับสนุนจากภาครัฐมากขึ้นจะส่งผลให้ความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมากขึ้นด้วย 
 3. ปัญหาและข้อเสนอแนะการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 3.1 ปัญหาในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน สมาชิกมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนภาพรวม อยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดการ
การตลาด ด้านการจัดการการเงิน ด้านการจัดการองค์กร ด้านการจัดการการผลิต ด้านภาวะผู้น า ด้านการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก และด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ ดังตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6 ระดับปญัหาในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง 
n = 191 

ปัญหา ค่าเฉลี่ย SD ความหมาย ล าดับ 
ด้านการจัดการองค์กร   2.86 0.364 ปานกลาง 3 
ด้านการจัดการการผลิต 2.39 0.509 น้อย 4 
ด้านการจัดการการตลาด 3.14 0.553 ปานกลาง 1 
ด้านการจดัการการเงิน 
ภาวะผู้น า 
การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
การสนับสนุนจากภาครัฐ 

3.13 
2.12 
2.04 
1.73 

0.591 
0.427 
0.637 
0.604 

ปานกลาง 
น้อย 
น้อย 

น้อยที่สุด 

2 
5 
6 
7 

ค่าเฉลี่ย 2.49 0.236 น้อย  

 
 3.8 ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 1) เกษตรกรต้องการให้วิสาหกิจชุมชนมีการแบ่งหน้าที่ของสมาชิกอย่างชัดเจน ด าเนินกิจกรรมต่อเนื่อง 
สม่ าเสมอ สมาชิกมีความรับผิดชอบหน้าท่ี ให้ความส าคัญกับชุมชน การประชุมและท ากิจกรรมกับวิสาหกิจชุมชน 
 2) เกษตรกรต้องการให้วิสาหกิจชุมชนจัดท าระบบบัญชี สวัสดิการ เงินปันผล ค่าตอบแทนในการท างาน 
สวัสดิการ อย่างเป็นธรรม และช้ีแจงบัญชีให้สมาชิกทราบ 
 3) เกษตรกรต้องการให้หน่วยงานที่เข้ามาสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน มีการติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
 4) เกษตรกรต้องการให้หน่วยงานส่งเสริมการพัฒนาสินค้า และผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ร่วมสร้างเครือข่าย 
ทางการค้าเพื่อขยายกลุ่มลูกค้า และควรช่วยหาช่องทางการจ าหน่ายใหม่ๆ 
 5) เกษตรกรต้องการให้องค์กรภาครัฐปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนนเข้าหมู่บ้านให้มีความสะดวกมากขึ้น 
เพื่อการเข้าถึงกลุ่ม เข้าถึงสินค้าของชุมชนมากขึ้น 
 4. การได้รับและความต้องการการส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 4.1 การได้รับความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เกษตรกรได้รับความรู้ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 3.48 เมื่อพิจารณารายประเด็น พบว่า ประเด็นที่เกษตรกรได้รับความรู้มากที่สุด คือ ด้านการจัดการการผลิต  
และด้านการจัดการการเงิน ค่าเฉลี่ย 3.49 และด้านการจัดการการตลาด ได้รับความรู้น้อยที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.44  
 4.2 ความต้องการความรู้ของเกษตรกรเกี่ยวกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เกษตรกรมีความต้องการ
ความรู้ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.66 เมื่อพิจารณารายประเด็น พบว่า ประเด็นที่เกษตรกรมีความต้องการความรู้ใน
ระดับมาก คือ ด้านการจัดการการตลาด ค่าเฉลี่ย 3.76 และด้านการจัดการการผลิต ต้องการความรู้น้อยที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.58  
 เมื่อเปรียบเทียบการได้รับความรู้และความต้องการความรู้ในการส่งเสริมการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบว่า 
เกษตรกรได้รับความรู้การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนน้อยกว่าความต้องการความรู้ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ดังตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7 ระดับการได้รับความรู้และระดับความต้องการความรู้ในการส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 

ประเด็น 
ระดับการได้รับความรู ้ ระดับความต้องการ 

t 𝜌 �̅� 
(SD.) 

แปลผล �̅� 
(SD.) 

แปลผล 

ด้านการจดัการองค์กร   3.48 
(0.522) 

มาก 3.66 
(0.517) 

มาก -4.798 0.000 

ด้านการจดัการการผลิต 3.49 
(0.501) 

มาก 3.58 
(0.634) 

มาก -2.064 0.040 

ด้านการจดัการการตลาด  3.44 
(0.594) 

มาก 3.76 
(0.659) 

มาก -5.266 0.000 

ด้านการจดัการการเงิน 3.49 
(0.522) 

มาก 3.62 
(0.575) 

มาก -3.230 0.001 

รวม 
3.48 

(0.521) 
มาก 3.66 

(0.505) 
มาก -4.622 0.000 

 
 4.3 ความต้องการสื่อในการส่งเสริม เกษตรกรส่วนใหญ่มีความต้องการความรู้ผ่านช่องทางสื่อบุคคล โดยเจ้าหน้าที่
รัฐหรือเอกชน ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.61 รองลงมา คือ ต้องการความรู้จากช่องทางสื่อสิ่งพิมพ์ คู่มือ วารสาร แผ่นพับ 
โปสเตอร์ ค่าเฉลี่ย 3.58 จากช่องทางสื่อกิจกรรม การฝึกอบรม ประชุม/สัมมนา ดูงาน ชมนิทรรศการ ค่าเฉลี่ย 3.47  
และจากช่องทางสื่อมวลชน วิทยุ โทรทัศน ์หอกระจายข่าว อินเตอร์เน็ต ค่าเฉลี่ย 3.41 ตามล าดับ 
 4.4 ความต้องการวิธีการในการส่งเสริม เกษตรกรส่วนใหญ่มีความต้องการวิธีการส่งเสริมการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน โดยวิธีการบรรยาย สาธิต และฝึกปฏิบัติ มากที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.79 และวิธีทัศนศึกษา ค่าเฉลี่ย 3.76 
 5. แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง สามารถสรุปได้ดังภาพที่ 2 ดังนี ้
1) นักส่งเสริม เป็นสื่อบุคคลในหน่วยงานราชการ เอกชน และสถาบันการศึกษา หรือบูรณาการร่วมกันท าหน้าท่ี

น าสาร ถ่ายทอดองค์ความรู้ ประสบการณ์ สามารถให้ความรู้การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนที่ถูกต้องสู่ผู้รับสาร โดยนักส่งเสริม
และเกษตรกรต้องมีส่วนร่วมในการรับความรู้ การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน มีการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานรวมไปถึง 
การร่วมกันแก้ไขปัญหา และพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ  

2) ข้อมูลข่าวสาร เป็นเนื้อหาความรู้ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน โดยประเด็นที่ต้องด าเนินการส่งเสริม
เป็นอันดับแรกคือ (1) การให้ความรู้ในการจัดการการตลาด การท ากลยุทธ์ การตั้งราคา การส่งเสริมการขาย และการเพิ่มช่อง
ทางการจ าหน่าย (2) การพัฒนาทักษะการเป็นผู้น า ส่งเสริมการมีคุณสมบัติที่ดีของประธาน และกรรมการวิสาหกิจชุมชน และ  
(3) การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ให้ความรู้ในการเขียนโครงการหรือแผนงานการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน เพื่อ
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เตรียมความพร้อมและสร้างโอกาสในการเข้าถึงการสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐมากขึ้น ส่วนเนื้อหาความรู้ที่เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในด้านการจัดการการเงิน ด้านการจัดการองค์กร ด้านการจัดการการผลิต และด้านการมีส่วนร่วม
ของสมาชิก ให้พิจารณาส่งเสริมองค์ความรู้และพัฒนาทักษะเพิ่มเติมตามความต้องการของสมาชิกวิสหากิจชุมชน 

3) สื่อ เป็นตัวกลางระหว่างนักส่งเสริมไปยังเกษตรกรได้แก่ สื่อบุคคล ที่เป็นเจ้าหน้าที่ส่งเสริมภาครัฐและเอกชน 
สื่อสิ่งพิมพ์ที่เป็นคู่มือ และสื่อกิจกรรม การฝึกอบรม ประชุม/สัมมนา ดูงาน ชมนิทรรศการ โดยใช้วิธีการแบบผสมผสานเป็น
ลักษณะของการส่งเสริมที่เป็นกระบวนการบรรยาย สาธิต ฝึกปฏิบัติ และทัศนศึกษา  

4) ผู้รับสาร เป็น สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง 
 

 
 

ภาพที่ 2 แนวทางการส่งเสรมิการด าเนินงานของของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ข้อมูลทั่วไปและการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ร้อยละ 57.6 เป็นเพศหญิง อายุเฉลี่ย 50.88 ปี ส่วนใหญ่ร้อยละ 39.8 
จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (ปวช.) จ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 4.40 คน สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ร้อยละ 72.8 ประกอบอาชีพหลักทางการเกษตร มีรายได้จากอาชีพหลักเฉลี่ย 115,411.52 บาทต่อปี และมีรายได้จาก   

ถ่ายทอดความรู้ 
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วิสาหกิจชุมชน เฉลี่ย 76,706.63 บาทต่อปี โดยมีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 4.19 ปี ซึ่งข้อมูลเพศและอายุ
ของเกษตรกรสอดคล้องกับงานวิจัยของทรงศักดิ์ สีหานาค (2562) ที่ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดตราด พบว่า สมาชิกร้อยละ 65.6 เป็นเพศหญิง และมีอายุเฉลี่ย 51.41 ปี ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง เนื่องจากสามารถเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของวิสาหกิจชุมชนมากกว่าเพศชาย ซึ่งต้องใช้
เวลาส่วนใหญ่ในการประกอบอาชีพเพื่อหารายได้หลักให้ครอบครัว และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรที่ต้องการมี
รายได้เพิ่มจากการท าเกษตรเพียงอย่างเดียว  
 การรับรู้ข่าวสารของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผ่านการประชุมกลุ่มและเจ้าหน้าที่ของรัฐ/เอกชน และแหล่งเงินทุนส่วน
ใหญ่ ร้อยละ 93.2 ใช้เงินทุนจากสถาบันการเงินของภาครัฐ/เอกชน รองลงมาคือ ระดมหุ้นกันภายในกลุ่ม การจ้างแรงงาน
ทั้งหมดจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และเหตุผลในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เกิดจากการส่งเสริมของหน่ว ยงาน 
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าการมีหน่วยงานผู้รับผิดชอบงานวิสาหกิจชุมชนโดยเฉพาะ คือ กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริม
การเกษตร มีพระราชบัญญัติ ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ และได้รับการสนับสนุนจากส านักงานเกษตรอ าเภอ ซึ่งส่งผล
ในการส่งเสริมการด าเนินงาน การรับรู้ข่าวสาร ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
 วิสาหกิจชุมชนมีการด าเนินการในด้านต่างๆ คือ ด้านการจัดการองค์กร ด้านการจัดการการผลิต ด้านการจัดการ
การตลาด ด้านการจัดการการเงิน ด้านภาวะผู้น า ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ อยู่ในระดับปานกลาง 
สอดคล้องกับเจณิภา คงอิ่ม (2561) ที่ศึกษาการด าเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนนทบุรี มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับปานกลาง โดยปัจจัยด้านความเป็นผู้น ากลุ่ม มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติเป็นล าดับท่ี 1 รองลงมา เป็นปัจจัยด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านข้อมูลข่าวสาร ด้านการบริหาร จัดการกลุ่ม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านแรงงาน ด้านการมี
ปฏิสัมพันธ์กับภายนอก และด้านการเงิน ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า วิสาหกิจชุมชนสามารถเพิ่มระดับการด าเนินการในด้าน
ต่างๆ ให้สูงขึ้นได้ ซึ่งนักส่งเสริมสามารถเข้าไปให้การสนับสนุนส่งเสริม ให้ค าแนะน า หรือช่วยกระตุ้นการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนให้มีการปฏิบัติในระดับทีม่ากขึ้น  
 2. ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 ความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน อยู่ในระดับปานกลาง โดยสมาชิกมีความเห็นเกี่ยวกับ ความส าเร็จ
ด้านวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองได้มากท่ีสุด คล้ายคลึงกับนุชสรา ค ามัน และคณะ (2558) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
ของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี ซึ่งพบว่า สมาชิกมีความเห็นต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในระดับ  
ปานกลาง และสมาชิกมีความเห็นเกี่ยวกับความมั่นคงในการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก และวิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
ระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับกรมส่งเสริมการเกษตร (2556) ระบุว่า วิสาหกิจชุมชน มีกิจกรรมที่เน้นกระบวนการเรียนรู้  
และการพึ่งพาตนเองโดยการพัฒนาคนควบคู่กับการพัฒนากิจการร่วมกัน ผลการวิจัยแสดงความส าเร็จในการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งอาจเพราะวิสาหกิจชุมชนมีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยการลดกิจกรรม
และปรับเปลี่ยนการด าเนินการที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
 ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง 3 ปัจจัยคือ ปัจจัยด้าน
การจัดการการตลาด ด้านภาวะผู้น า และปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ ซึ่งมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความส าเร็จ ของ
วิสาหกิจชุมชน การมีผู้น าที่ดี มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล จะมีส่วนช่วยสร้างความร่วมมือภายในกลุ่ม และการจัดการทางการตลาดที่ดี
ของวิสาหกิจชุมชน จะเป็นแนวทางส าหรับการผลิตสินค้าหรือบริการทีต่อบสนองตรงความต้องการของลูกค้า ร่วมกับการสนบัสนุน
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ของหน่วยงานภาครัฐ ยิ่งส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนมีความส าเร็จเพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับณิชศิภา ชาวนาฟาง (2563)  
ที่ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ่ จังหวัดจันทบุรี ซึ่งกล่าวถึงปัจจัยด้าน
ผู้น า การบริหารจัดการกลุ่ม ปัจจัยด้านการผลิต และการตลาด ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ปัจจัยด้านการมี
ส่วนร่วมของสมาชิก และปัจจัยด้านการเงิน เป็นส่วนส าคัญที่ท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จ และสอดคล้องกับนุสรา ค ามัน และ
คณะ (2558) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี พบว่า 
ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
 3. ปัญหาในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน   
 การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง คือปัญหาด้านการจัดการการตลาดมากที่สุด 
สอดคล้องกับธงพล หรพมสาขา ณ สกลนคร (2556) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขต 
ลุ่มทะเลสาบสงขลา พบว่า ปัญหาด้านการตลาดของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนคือไม่มีความรู้ในด้านการจัดการทางการตลาด 
เช่น การโฆษณาประชาสัมพันธ์ ปัญหาการท าการตลาดต่างประเทศเพราะขาดความรู้ทางด้านภาษาต่างประเทศ สามารถ
อภิปรายได้ว่า การจัดการเกี่ยวกับการตลาด เป็นประเด็นหลักที่ควรต้องได้รับการส่งเสริมเพื่อการแก้ไขปัญหาของวิสาหกิจชุมชน
เป็นล าดับแรก โดยนักส่งเสริมสามารถถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการตลาด การจัดท าแผนธุรกิจให้แก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาและเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย รวมถึงการพัฒนาสินค้าหรือบริการเพื่อขยาย 
กลุ่มผู้บริโภคให้เพิ่มขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ปัญหาด้านการจัดการการตลาดของวิสาหกิจชุมชนลดลง 
 4. การได้รับและความต้องการการส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 เกษตรกรมีความต้องการความรู้การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก ผ่านช่องทางสื่อบุคคล ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่ราชการ เจ้าหน้าที่เอกชน สูงที่สุด สอดคล้องกับณิชศิภา  ชาวนาฟาง (2563) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ่ จังหวัดจันทบุรี พบว่า สมาชิกตองการชองทางในการสงเสริมการเรียนรูจากสื่อ
บุคคลในทุกประเด็นอยูในระดับมาก สามารถอภิปรายได้ว่า ในการส่งเสริมองค์ความรู้ต่างๆ ให้แก่เกษตรกรนั้นนักส่งเสริมควรมี
บทบาทในการถ่ายทอดความรู้ให้เหมาะสมกับระดับ และสอดคล้องกับประเด็นที่เกษตรต้องการ ซึ่งอาจจะแตกต่างกันตามพื้นท่ี 
ดังนั้นควรมีการส ารวจความต้องการของเกษตรกรก่อนเพื่อให้การส่งเสริมเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
 5. แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 วิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง ตามแบบจ าลองการ
สื่อสารของเบอร์โล (SMCR Model) ได้คือ ผู้ส่งสาร (S) เป็นนักส่งเสริมจากภาครัฐ และเอกชน ถ่ายทอดข้อมูล องค์ความรู้ในการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน (M) ในด้านการจัดการการตลาด ด้านภาวะผู้น า และด้านการสนับสนุนของภาครัฐ ผ่านช่องทาง 
การอบรม มีการบรรยาย สาธิต และการฝึกปฏิบัติให้แก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง (R) เพื่อการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนที่น าไปสู่ความส าเร็จ สอดคล้องกับณิชศิภา ชาวนาฟาง (2563) ซึ่งระบุตัวสาร (M) เป็นเนื้อหาความรู้ที่เกี่ยวกับ
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ (1) การบริหารจัดการกลุ่ม (2) การเขียนแผนธุรกิจ (3) การจัดท าบัญชีรายรับ -จ่าย  
(4) การผลิตมังคุดคุณภาพ (5) การคัดแยกเกรดผลผลิต (6) การแปรรูปผลผลิต (7) การออกแบบบรรจุภัณฑ์ และ (8) การตลาด 
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะต่อวิสาหกิจชุมชน 
 1.1 ควรมีการก าหนดระยะเวลาการทบทวนแผน กฎระเบียบ หรือข้อบังคับของวิสาหกิจชุมชน ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันของวิสาหกิจชุมชน ให้เกิดประโยชน์ต่อสมาชิกและเอื้ออ านวยต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
 1.2 วิสาหกิจชุมชนควรมีกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้ หรือผลประโยชน์ให้แก่สมาชิก เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนสามารถ
ขับเคลื่อนต่อได้ และการสร้างแรงจูงใจทางรายได้ จะช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการท ากิจกรรมต่างๆ มากขึ้นด้วย  
 2. ข้อเสนอแนะหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  2.1 การด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในปัจจัยด้านการบริหารจัดการและการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม นักส่งเสริม 
ควรมีการถ่ายทอดความรู้ด้านการบริหารจัดการให้กับคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้การบริหารจัดการภายในกลุ่มมี
ประสิทธิภาพ มีความต่อเนื่องซึ่งจะส่งผลต่อการด าเนินกิจกรรมต่างๆของกุล่มวิสาหกิจุมชนให้ประสบผลส าเร็จ และการ
ส่งเสริมปัจจัยด้านการตลาด โดยให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการหาตลาด เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินค้า/ บริการ จะท าให้
วิสาหกิจชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้น สมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้รับผลประโยชน์และสามารถพ่ึงตนเองได้  
  2.2 ควรมีการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริม ทั้งในหน่วยงานกรมส่งเสริมการเกษตร 
หน่วยงานเอกชน และสถาบันการศึกษา เพื่อส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีความพร้อมในการด าเนินงานในทุกๆ ด้าน 

2.3 การส่งเสริมกิจกรรมหรือส่งเสรมิการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ควรมุ่งเน้นการบรรยายด้านวิชาการที่ถูกต้อง 
และการสาธิต การฝึกปฏิบัติ ให้เกิดความเข้าใจ เกิดทักษะ เพื่อให้สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้ให้เข้ากับการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนต่อไปได้ 
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป 
  3.1 ควรท าการศึกษาเจาะจงประเภทของวิสาหกิจชุมชน คือ วิสาหกิจชุมชนผลิตสินค้า และวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวบริการ เพื่อหาแนวทางการส่งเสริมการส่งเสริมการด าเนินงานท่ีเหมาะสมกับประเภทของวิสาหกิจชุมชน 
  3.2 ควรท าการศึกษาเชิงคุณภาพ ศึกษาวิสาหกิจชุมชนที่มีความส าเร็จ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ สามารถเป็น
ตัวอย่างในการด าเนินงานให้กับวิสาหกิจชุมชนอื่น เพื่อก าหนดเป็นรูปแบบหรือแนวทางการส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน าไปใช้และ
เกิดประโยชน์มากที่สุด 
  3.3 ควรท าการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในประเด็นอื่นๆ เช่น 
ความสามารถของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน และกฎ ระเบียบที่เอ้ือต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน   
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